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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (2020 — 2024)

Desi relativ tanird (a fost infiintatd in anul 1990), Facultatea de Medicind din cadrul
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu ocupi o pozitie de frunte in randul celor noui facultiti ce
compun universitatea noastré, cu o oferti educationali solida, resurse umane bine pregitite si o dotare
materiald care se intireste continuu.

Oferta sa educationali cuprinde urmitoarele domenii:
- Medicini (6 ani) - acreditati din decembrie 2000;
- Medicini Dentari (6 ani) - acreditati din august 2005;

- Farmacie (5 ani) - cel mai recent domeniu de studiu din cadrul facultiitii; autorizatie
provizorie;

- Asistentd Medicald Generali (4 ani) — acreditatd din mai 2011;
- Tehnica dentari (3 ani) — acreditatd din mai 2012;
- Studii postuniversitare (rezidentiat, master, doctorat in stiinte medicale).

Facultatea s-a reorganizat pentru a se conforma prevederilor legislative (Legea educatiei
nationale nr. 1/2011), constituindu-se 4 departamente (Departamentul Preclinic, Departamentul
Clinic Medical, Departamentul Clinic Chirurgical si Departamentul de Medicini Dentar si Nursing),
conduse de directori si de consiliile de departament (din septembrie 2011). Alegerile din decembrie
2015 au stabilit si componenta Consiliului Facultitii — ca organ de conducere al acestei institutii de
invitdmant.

Evaluarea situatiei facultitii prin prisma analizei SWOT:
- Puncte tari (Strong points):

e resurse umane de calitate, bine pregitite profesional, in mare parte dornice si se
implice in dezvoltarea facultatii;
e dotare bund cu spatii de invatdmant noi, moderne;

Str. Lucian Blaga Nr. 2A Tel.: +40 269 21.23.20

550169, Sibiu, Romania _Fax: +40 269 21.23.20
medicina.ulbsibiu.ro E-mail: medicina@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei si Cercetirii
| LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
¥~ —DIN SIBIU—

Facultatea de Medicini

® pregitire de nalt nivel a studentilor, reflectats in rezultatele obtinute la examenul de
rezidentiat si in gradul mare de angajabilitate;
e in anumite domenii medicale - studij postuniversitare (doctorale, rezidentiat, master)
de calitate.
- Puncte slabe (Weak points):

* absenta unui centru real de cercetare fundamentald, cu o dotare materiala si umana de
varf, apti si favorizeze excelenta in cercetare;
* lipsa de implicare si chiar blazarea unora din cadrele didactice (din pacate si din randul
celor mai tinere), atat in domeniul didactic, c4t mai ales in cel de cercetare;
* lipsa de interes pentru formarea unor cadre didactice tinere care sd preia, la un moment
dat, sarcina conducitorilor actuali de doctorat $i cea a indrumdtorilor de rezidentiat.
- Oportunititi (Opportunities):

® cererea existentd la acest moment pentru toate programele de studiu ale facultitii;
* posibilitatea implementarii unei oferte educationale in limba englezi (dosar aproape
finalizat) — cu posibili atragere de studenti din Uniunea Europeani sau din tarile asiatice.
- Amenintiri (Threats):

* 0 noud echipd manageriala ar avea de infruntat pericolul lipsei de cunoastere a situatiei
reale a facultatii, cel putin in primele 2-3 luni de la inceperea activitatii;

* competitia durd existentd la ora actuali pe piata universitara nationald si internationald
— care face dificild dezvoltarea i chiar functionarea unei facultdti tinere, in plin proces de
afirmare,

e criza financiari actuali;

* reducerea drastici a alocatiei bugetare / student; discrepanta dintre valoarea alocatei
bugetare si costul real al pregitirii studentilor;

® pericolul ca o parte din cadrele didactice s3 pardseascd, datorita salarizarii reduse si a
lipsei de orizont de dezvoltare profesionals, sistemul de invafimént superior medical,
apelénd la oportunititile superioare ce li se ofers in domeniul clinic medical.

SCOPUL URMARIT (MISIUNEA FACULTATII)

Target-ul avut in vedere prin derularea prezentului program strategic este acela ca, la finalul
mandatului, Facultatea de Medicina si devini (sau mécar s4 fie pe cale sa devini):

- 0 facultate de prestigiu, cu o pozitie de frunte in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, dar §i pe plan national si international;

- o facultate apreciat pentru resursele umane si materiale de care dispune;
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- o facultate atractivii pentru absolventii de liceu din tar, dar si din strdindtate, cu o oferta
educaionala variati si de calitate;

- 0 facultate ai cérei absolventi s aibi un inalt grad de angajabilitate;

- 0 facultate cu un mediu academic transparent, colegial, guvernat de moralitate si normalitate,
in care oportunitiile de afirmare s4 fie accesibile tuturor fird discriminare, iar deciziile manageriale
sé fie validate prin consultarea periodici a colectivului de cadre didactice si a reprezentantilor alesi
ai studentilor.

VALORILE CARE VOR FI PROMOVATE

1. Libertatea academicii — meniti a garanta dreptul la liberd exprimare si la deplind afirmare
a fiecérui cadru didactic sau student al acestei facultati.

2. Responsabilitate in indeplinirea sarcinilor asumate — pentru cé este extrem de important
modul in care se implica fiecare, modul in care oricare dintre noi, fie student, fie cadru didactic,
participd la dezvoltarea si afirmarea facultatii.

3. Colegialitate si colaborare larga pentru binele institutiei — presupunénd munci in echipa
si decizii manageriale transparente, care s nu fie impuse de decan in mod autocratic, ci care s aibi
girul Consiliului Facultitii si al conducerii departamentelor.

4. Moralitate si normalitate — dous conditii pe care le consider esentiale pentru orice demers
constructiv menit a ridica prestigiul facultiii.

5. Promovarea valorilor — in conditii de transparentd academicd, cu respectarea criteriilor de
performanti specifice fiecirui domeniu.

6. Respectarea legalitiitii — prin activitéti care si fie in deplina concordantd cu prevederile
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, ale Cartei Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, ale Statutului
personalului didactic si ale altor norme juridice incidente in domeniau.

7. O relatie cadru didactic-student de tip partenerial — in conditii de transparentd si
colaborare academici.
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DIRECTII DE ACTIUNE

OBIECTIVE GENERALE
A. Cresterea calitiitii activititii didactice
B. Oferirea unui cadru optim pentru derularea activitiifilor de cercetare
C. Eficientizarea resursei umane de care dispune facultatea noastri
D. Dezvoltarea bazei materiale existente
E. Gestionarea eficienti a resurselor financiare actuale; identificarea de resurse noi

F. Cresterea prestigiului national si international al facultatii

OBIECTIVE SPECIFICE /
ACTIUNI PRECONIZATE PENTRU ATIN GEREA ACESTOR OBIECTIVE

A. Cresterea calititii activititii didactice

Pentru atingerea acestui obiectiv general se va avea in vedere:

- cresterea responsabilititii cuplului cadru didactic-student, pe tot parcursul derulrii
procesului educational;

- reactualizarea curriculelor existente, in ceea ce priveste atat activititile de predare, ct si cele
practice;

- oferirea de materiale bibliografice in format electronic (platform3 de e-learning, acces la
blog-uri personale - realizate in scop didactic, dar §i cu scopul unei colaboriri maj strinse cu
studentii);

cunoagterea nevoilor reale ale studentilor si adaptarea activitailor didactice la aceste nevoi;
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- accent sporit pus pe activititile cu caracter practic, vizand cresterea caracterului
aplicativ-integrativ al disciplinelor studiate - indeosebi in domenii ce necesiti manualitate deosebitd
(chirurgie, medicina dentarj etc.)

- perfectionarea continui a personalului didactic propriu, prin incurajarea participarii la
manifestéri stiintifice locale, nationale si internationale; sustinerea mobilitatii personalului academic
(inclusiv prin finantare partiali - acolo unde este cazul);

- atragerea personalitiifilor de marcd in vederea derulirii de activititi didactice in cadrul
facultatii (In calitate de profesor asociat);

- implementarea strictd a misurilor de evaluare a calitafii activitatilor didactice.

B. Oferirea unui cadru optim pentru derularea activititilor de cercetare

Obtinerea excelentei in cercetare, in special in domeniul medical, necesiti o infrastructur
solids, echipe de cercetare cu experientd si fonduri cel putin satisficitoare. Analiza SWOT de mai
sus demonstreazd faptul ci in acest domeniu trebuie actionat cu prioritate, pentru ci rezultatele
pozitive nu apar de pe o zi pe alta. Planul strategic nu poate promite o rezolvare magicd in acest sens,
dar are in vedere pasi fermi, prin care s se pund bazele unui centru de cercetare in domeniul academic
medical. n masura in care va fi posibil, activitatea de cercetare stiintificd si fie sub coordonarea
speciald a unui al treilea prodecan, firi ins3 ca ceilalti prodecani sau conducerile departamentelor sa
renunte la atributiile lor in acest domeniu.

Liniile prioritare de actiune vor fi:

- Se va pune accentul pe o abordare moderni a cercetirii, de tip interdisciplinar (prin
colaborare intre departamente, dar si cu alte facultéti din cadrul ULBS) si multicentric (prin
colaborare cu alte centre universitare / institutii din tari sau din striinétate);

- Vvor avea prioritate cercetirile aplicative, cu posibilitate de punere imediatd in practici a
rezultatelor cercetérii, precum si cele care pot dovedi sustenabilitate financiari si de resurse;

- definirea obiectivelor/temelor de cercetare pentru fiecare departament, dupa consultari cu
organele de conducere ale acestora;

- corelarea activitétilor de cercetare cu programele de master si de doctorat ce se deruleazi
sau se vor derula in facultatea noastri;

- organizarea de activitati de consultanti/consiliere referitoare la modul de redactare a unui
grant de cercetare cu sanse sporite de obtinere a finantarii;
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- mediatizarea i implementarea cerintelor de naturd etici ce stau la baza acceptérii unui
proiect de cercetare pe subiecti umani;

- identificarea surselor potentiale de finantare i diseminarea acestor informatii in conditii de
transparentd absolutd, fard discriminari legate de gradul didactic sau pozitia ierarhici;

- sprijin crescut acordat cercetétorilor tineri si studentilor implicati in cercetare;

- asigurarea cofinantirii granturilor cistigate si a monitorizarii cerintelor juridice si financiar-
contabile ale unor astfel de proiecte (in colaborare cu structurile specializate ale ULBS);

- Vor avea prioritate granturile care vor permite o dotare tehnici de nivel inalt a laboratoarelor
didactice si/sau a facilitatilor clinice existente (aparaturd medicald modernd, tehnologie de ultim3 ord
etc.);

- recompensarea performantelor de inaltd competentd (de exemplu premierea in bani a
lucrérilor publicate in reviste cotate ISI sau a brevetelor obtinute);

- crearea cadrului necesar pentru diseminarea rezultatelor cercetirii (organizare de congrese
medicale nationale si internationale, continuarea traditiei congreselor internationale Asklepios
organizate de SSMHS - Societatea Studentilor Medicinisti »Hipocrates” Sibiu, sustinere pentru
revista Acta Medica Transilvanica - incluzénd eforturi sporite pentru ridicarea cotatiei sale);

- controlul eficientei cu care sunt cheltuite sumele alocate cercetiirii.

Scopul final al acestor demersuri este ca, prin rezultatele obtinute, si ridicim prestigiul
facultitii pe plan national i international si si realizim incadrarea in categorii superioare la viitoarele
evaludri. indeosebi Medicina trebuie si fie apti si obtind o urcare de la categoria C la B, cu consecinte
directe asupra atractivitatii acestei specializiri pentru viitorii absolventi de liceu.

C. Eficientizarea resursei umane de care dispune facultatea noastri

Se va urmdri:

- promovarea didactici si pe linie de cercetare doar pe criterii de performanti;

- perfec{ionarea personalului tehnic §i administrativ implicat in derularea procesului didactic;

- coordonarea activititilor de perfectionare a cadrelor didactice - din punct de vedere
profesional-stiintific, dar si, acolo unde este necesar (de exemplu pentru programe de studiu in limbi
strdine), pentru obtinerea competentelor lingvistice necesare;
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- sustinerea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile pentru a obtine abilitatul, in vederea
emergentei de noi cadre ce pot derula activitati de conducere doctorali.

- anagajare personal didactic pentru disciplinele deficitare

D. Dezvoltarea bazei materiale existente
Se va urmdri in mod prioritar:

- centrul de simulare avansata

Centrul de invétare

- dotarea superioari a spatiilor de invitdmant existente (Indeosebi a laboratoarelor), preferabil
prin autofinantare in cadrul granturilor de cercetare obtinute, dar si din surse interne;

- asigurarea materialelor cadaverice necesare pentru derularea activitagilor didactice la
disciplinele morfologice;

- efectuarea de demersuri pentru constituirea unei biobaze in cadrul facultitii sau in colaborare
cu Directia Sanitar-Veterinari a judetului Sibiu, ca suport logistic absolut necesar al activititilor de
cercetare pe animale de laborator;

- asigurarea cu materiale gi reactivi necesare activitétilor practice si de cercetare;

- in mod special specializarea Farmacie va trebui sa fie dotati corespunzitor, avand in vedere
cdi se afli la inceput, taxele de gcolarizare sunt relativ mari, deci este foarte probabil ca asteptéirile
studentilor si fie la un nivel inalt.

E. Gestionarea eficientii a resurselor financiare actuale; identificarea de resurse noi

Defalcarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe fiecare facultate, preconizati de actuala noud
conducere a ULBS, va constitui cu siguranti o provocare pentru echipa manageriald a facultétii, in
conditiile reducerii locurilor bugetate de MECTS, a numérului mare de cadre didactice care
functioneazi in Facultatea de Medicind.

Misurile de gestionare a resurselor financiare se vor axa pe:

- o politicd de marketing agresiva, derulati de urgentd, in paralel cu activitétile desfisurate la
nivel de ULBS in acest sens (cu care va trebui s ne sincronizdm), cu scopul atragerii absolventilor
de liceu din acest an cétre specializdrile din oferta noastrd educationald; pe termen lung,
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adresabilitatea crescutd va putea decurge din cresterea prestigiului facultiti, precum si din
largirea/diversificarea ofertei educationale;

- atragerea studentilor prin promovarea unei relatii corecte dintre cadrele didactice si studenti,
a posibilitatii de a beneficia de burse sau de alte facilitati, precum si a posibilitatii reale de a participa
la procesul decizional (in cadrul Consiliului Facultatii si al Senatului ULBS);

- corelarea ofertei educationale cu nevoile pietei va face mai atractiva facultatea noastra; in
acest sens se impune acordarea unei atentii deosebite evaludrilor periodice ale specializarilor existente
(acreditare, evaluare ARACIS), sustinerii noii specializari de Farmacie si intensificarii eforturilor de
a promova o ofertd educationald in limba engleza (dosarul se afl3 in stadiu avansat; exista posibilitatea
cooptdrii de tineri din Uniunea Europeand, dar mai ales din téri asiatice);

- investigarea oportunitatii deruldrii unor programe de studiu din domeniul medical in limba
germand si, poate, in limba francezd, atit in cazul studiilor de licents, cit si in cazul celor
postuniversitare;

- in anii care urmeazi va fi necesara o politici de promovare a cadrelor didactice tinere care
vor putea obtine abilitatul si care vor putea astfel duce mai departe scoala doctorald medicali sibiani;

- nu in ultimul rlnd, trebuie si avem in vedere atragerea intensivd de surse externe de
finantare, preferabil prin obtinerea de finantari in cadrul proiectelor de cercetare - element care, dupd
cum am punctat deja, este o prioritate a programului strategic.

F. Cresterea prestigiului national si international al facultitii

Cresterea vizibilitdtii $i recunoasterii nationale si internationale a facultitii se va realiza prin:
- organizare de manifestéri stiintifice medicale in Centrul Universitar Sibiu;

- ridicarea calitativé a nivelului de pregitire si instruire a medicilor rezidenti;

- publicarea rezultatelor cercetirilor derulate sub egida facultitii gi universititii in reviste de
largd recunoastere;

- participéri la manifestéri stiintifice §i comunicarea de lucriri stiintifice cu aceste prilejuri;

- extinderea colabordrii cu organismele profesionale din domeniul medical (Colegiul
Medicilor din Roménia, Colegiul Medicilor Dentisti din Romania, OAMMR, OTDR, Colegiul
Farmacigtilor din Romania), cu implicare crescutd in furnizarea de activititi de predare cu valoare de
educatie medicald continui;
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- relatii de colaborare cu toate facultitile si universittile de profil din tard; relatii cit mai
diverse cu cele similare din striindtate;

- mérirea numdrului de profesori asociati invitati, in cadrul tuturor departamentelor;

- obtinerea unei clasificiri superioare in context national si international la nivelul tuturor
specializarilor

- schimburi ERASMUS - studenti si personal didactic

Elementul de bazi pe care trebuie cladit prestigiul acestei faculti{i trebuie si fie calitatea
corpului didactic i de cercetare, reflectats intr-o relagie de tip modern cu studentii acestei facultiti,
Vizibilitatea si recunoasterea sa vor decurge firesc din calitatea umanz a absolventilor nostri, care vor
purta in sufletul lor toati viata aceasti alma mater. Modul in care ei s-au realizat in viatd constituie
dovada vie cd ne-am ficut treaba cum se cuvine; nu existi reclama mai puternicé decat aceasta.

Sibiu, 01 octombrie 2020
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