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MISIUNEA )
FACULTATII DE MEDICINA

Misiunea facultitii noastre este de a promova educatia si performanta academicd in ceea ce
privegte formarea profesionald a unor absolventi competitivi atat pe plan national, cat si international,
care si se poatd integra cu succes pe piata muncii din domeniul medico-sanitar. Aceasta se va realiza
prin desfasurarea unei activititi didactice si de formare la nivel calitativ cat mai nalt, astfel incat
diplomele universitare si recunoasterea stiintificd sd devina tot mai prestigioase, dar si prin cresterea
gradului de asimilare, aplicare si dezvoltare a cunostintelor, serviciilor si tehnologiilor avansate, pentru
a face fata evolutiei si concurentei europene si internationale.

Se va avea in vedere:

- implicarea extinsd a Facultitii de Medicind in proiecte de dezvoltare sociale, economice,
culturale, la nivel regional si national, prin activititi sustinute, de formare continud, cu furnizare de
expertizd;

- atragerea, dezvoltarea si concentrarea de resurse umane si materiale prin stimularea
personalului didactic, in scopul elaborarii proiectelor de finantare externd, prin diverse proiecte
nationale si internationale;

- profesionalizarea managementului academic.

SCOPUL URMARIT

Target-ul avut in vedere pentru viitor este acela ca Facultatea de Medicind sd devina:

- o facultate de prestigiu, cu o pozitie de frunte in cadrul Universittii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
dar si pe plan national si international;

- o facultate apreciatd pentru resursele umane si materiale de care dispune;

- o facultate atractivd pentru absolventii de liceu din tard, dar si din strdindtate, cu o ofertd
educationald variata si de calitate;

- o facultate ai carei absolventi sd aiba un inalt grad de angajabilitate;

- o facultate cu un mediu academic transparent, colegial, guvernat de moralitate si normalitate,
in care oportunitétile de afirmare s fie accesibile tuturor fard discriminare, iar deciziile manageriale
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sd fie validate prin consultarea periodicd a colectivului de cadre didactice si a reprezentantilor alesi ai
studentilor.

fn acest scop vor fi promovate urmatoarele valori:

1. Libertatea academicii — menitd a garanta dreptul la liberd exprimare si la deplind afirmare
a fiecdrui cadru didactic sau student al acestei facultiti.

2. Responsabilitate in indeplinirea sarcinilor asumate — pentru cé este extrem de important
modul in care se implicd fiecare, modul in care oricare dintre noi, fie student, fie cadru didactic,
participd la dezvoltarea si afirmarea facultétii.

3. Colegialitate si colaborare largi pentru binele institutiei — presupunand muncé in echipd
si decizii manageriale transparente, care sd nu fie impuse de decan in mod autocratic, ci care si aiba
girul Consiliului Facultitii si al conducerii departamentelor.

4. Moralitate si normalitate — doud conditii pe care le consider esentiale pentru orice demers
constructiv menit a ridica prestigiul facultatii.

5. Promovarea valorilor — in conditii de transparentd academicd, cu respectarea crite-riilor de
performant specifice fiecirui domeniu.

6. Respectarea legalititii — prin activita{i care si fie in deplind concordanta cu prevederile
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, ale Cartei Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, ale Statutului
personalului didactic si ale altor norme juridice incidente in domeniu.

7. O relatie cadru didactic - student de tip partenerial — in conditii de transparentd si
colaborare academica.

DIRECTII DE ACTIUNE
ANUL UNIVERSITAR 2021/2022

Pornind de la prevederile Planului strategic al Facultitii de Medicind pentru perioada 2020-
2024, pe parcursul anului universitar 2021/2022 vor fi avute in vedere urmitoarele

OBIECTIVE GENERALE
A. Cresterea calitatii activitatii didactice
B. Oferirea unui cadru optim pentru derularea activititilor de cercetare
C. Eficientizarea resursei umane de care dispune facultatea noastra
D. Dezvoltarea bazei materiale existente
E. Gestionarea eficienta a resurselor financiare actuale; identificarea de resurse noi
F. Cresterea prestigiului national si international al facultatii

OBIECTIVE SPECIFICE /
ACTIUNI PRECONIZATE PENTRU ATINGEREA ACESTOR OBIECTIVE

A. Cresterea calititii activitatii didactice
Pentru atingerea acestui obiectiv general se va avea in vedere:
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1. Cresterea responsabilititii cuplului cadru didactic - student, pe tot parcursul derularii
procesului educational; cunoasterea nevoilor reale ale studentilor si adaptarea activititilor didactice
la aceste nevoi

Termen: permanent

Rispunde: decan, prodecan didactic, prodecan cu probleme studentesti, directori de
departament, tutori de an

2. Reactualizarea curriculelor existente, in ceea ce priveste atat activitétile de predare, cat si
cele practice; actualizarea suporturilor de curs

Termen: 30 sept. 2021

Rispunde: decan, prodecan didactic, directori departamente, Consiliul Facultatii

3. Accent sporit pus pe activitdtile cu caracter practic, vizand cresterea caracterului aplicativ-
integrativ al disciplinelor studiate - indeosebi in domenii ce necesitd manualitate deosebitd
(chirurgie, medicind dentar3 etc.)

Termen: permanent

Rispunde: decan, prodecan didactic, directori departament, sefii disciplinelor in cauza

4. Implementarea unor misuri de evaluare a calitiitii activitatilor didactice (adaptarea
Regulamentului ULBS de desfasurare a activitatilor didactice la specificul Facultitii de Medicina,
controale periodice, analize periodice)

Termen: permanent

Réspunde: decan, prodecan didactic, directori de departamente, Consiliul Facultatii,
Subcomisia de evaluare a calititii de la nivelul Facultatii de Medicina

B. Oferirea unui cadru optim pentru derularea activititilor de cercetare

Obtinerea excelentei 1n cercetare, in special in domeniul medical, necesitid o infrastructurd
solidd, echipe de cercetare cu experientd si fonduri cel putin satisficitoare. in acest domeniu trebuie
actionat cu prioritate, pentru ci rezultatele pozitive nu apar de pe o zi pe alta. Planul nu poate promite
o rezolvare magica in acest sens, dar are in vedere pasi fermi, prin care si se pund bazele unui centru
de cercetare in domeniul academic medical.

Liniile prioritare de actiune vor fi:

- se va pune accentul pe o abordare modernd a cercetdrii, de tip interdisciplinar (prin
colaborare intre departamente, dar si cu alte facultiti din cadrul ULBS) si multicentric (prin
colaborare cu alte centre universitare / institutii din tard sau din strainitate);

- vor avea prioritate cercetirile aplicative, cu posibilitate de punere imediatd in practicd a
rezultatelor cercetdrii, precum si cele care pot dovedi sustenabilitate financiard si de resurse;

- definirea obiectivelor/temelor de cercetare pentru fiecare departament, dupa consultari
cu organele de conducere ale acestora (termen: 30 oct. 2021);

- corelarea activitatilor de cercetare cu programele de master si de doctorat ce se deruleaza sau
se vor derula in facultatea noastri;

- mediatizarea si implementarea cerintelor de naturi etica ce stau la baza acceptérii unui
proiect de cercetare pe subiecti umani (termen: mai 2022);
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- asigurarea cofinanfirii granturilor cistigate si a monitorizirii cerintelor juridice si
financiar-contabile ale unor astfel de proiecte (in colaborare cu structurile specializate ale ULBS);

- vor avea prioritate granturile care vor permite o dotare tehnica de nivel inalt a laboratoarelor
didactice si/sau a facilitatilor clinice existente (aparaturd medicald modern, tehnologie de ultima ord
etc.);

- recompensarea performantelor de inaltd competenta (de exemplu premierea in bani a
lucrarilor publicate in reviste cotate ISI sau a brevetelor obtinute);

- crearea cadrului necesar pentru diseminarea rezultatelor cercetirii (organizare de congrese
medicale nationale si internationale, continuarea traditiei congreselor internationale Asklepios
organizate de SSMHS - Societatea Studentilor Medicinisti ,,Hipocrates” Sibiu sau de OSD —
Organizatia Studentilor Dentisti. OSF-Organizatia Studentilor Farmacisti);

- controlul eficientei cu care sunt cheltuite sumele alocate cercetirii.

Termen: permanent

Riaspunde: decan, prodecan cercetare, directori departamente, Consiliul Facultatii, prorector
cercetare ULBS

Scopul final al acestor demersuri este ca, prin rezultatele obtinute, s ridicim prestigiul
facultatii pe plan national si international si si indeplinim toate conditiile necesare la viitoarele evaludri.

C. Eficientizarea resursei umane de care dispune facultatea noastri

Vom urmdri:

1. Promovarea didactici si pe linie de cercetare doar pe criterii de performanti, prin
urmdrirea strictd a procesului de autoevaluare in ceea ce priveste indeplinirea criteriilor de ocuparea a
unui post didactic (in special la nivel de conferentiar si profesor)

Termen: octombrie 2021; februarie 2022

Rispunde: decan, prodecan didactic, directori departamente

2. Perfectionarea personalului tehnic i administrativ implicat in derularea procesului
didactic

Termen: permanent

Raspunde: prodecan didactic, administrator facultate

3. Perfectionarea continui a personalului didactic propriu, prin incurajarea participarii la
manifestdri stiintifice locale, nationale si internationale; sustinerea mobilititii personalului
academic (inclusiv prin finantare partiald - acolo unde este cazul), facilitarea accesului la cursuri de
obtinere a atestatului de limbi striini (in special limba englezd)

Termen: permanent

Raspunde: decan, prodecan didactic, prodecan relatii internationale

D. Dezvoltarea bazei materiale existente

Se va urmdri in mod prioritar:
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1. Finalizarea lucririlor de dotare corespunzitoare a Centrului Stomatologic Universitar.
Termen: decembrie 2021
Rispunde: decan, prodecan administrativ

2. Dotarea superioari a spatiilor de invitimant existente (laborator Histologie, disciplina
Anatomie, spatiile destinate nursingului), preferabil prin autofinantare in cadrul granturilor de
cercetare obtinute, dar si din surse interne (ULBS) sau externe (sponsoriziri)

Termen: ianuarie 2022

Raspunde: decan, prodecan administrativ, administrator facultate

3. Asigurarea materialelor cadaverice necesare pentru derularea activitdtilor didactice la
disciplinele morfologice

Termen: permanent

Riéspunde: decan, prodecan administrativ

4. Asigurarea cu materiale §i reactivi necesare activititilor practice si de cercetare
Termen: octombrie 2021 pentru sem. I, ianuarie 2022 pentru sem. II
Réaspunde: decan, prodecan administrativ, prodecan cercetare

E. Gestionarea eficienti a resurselor financiare actuale; identificarea de resurse noi

Defalcarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe fiecare facultate, implementat3 de actuala noud
conducere a ULBS, constituie o provocare pentru echipa manageriald a facultatii, in conditiile reducerii
locurilor bugetate de MEN, a numé&rului mare de cadre didactice care functioneazi in Facultatea de
Medicina si a scaderii alocatiei bugetare.

Misurile de gestionare a resurselor financiare se vor axa pe:

- o politicd de marketing agresiva, in paralel cu activititile desfdsurate la nivel de ULBS in
acest sens (cu care va trebui sd ne sincronizdm), cu scopul atragerii absolventilor de liceu din acest an
catre specializdrile din oferta noastra educationald (termen: aprilie 2022);

- corelarea ofertei educationale cu nevoile pietei va face mai atractiva facultatea noastrd; in
acest sens se impune acordarea unei atentii deosebite evaludrilor periodice ale specializarilor existente
(acreditare, evaluare ARACIS), sustinerii noii specializiri de Farmacie;

- atragerea intensiva de surse externe de finantare, preferabil prin obtinerea de finantari in cadrul
proiectelor de cercetare.

Termen: permanent

Rispunde: decan, prodecani

F. Cresterea prestigiului national si international al facultitii

Cresterea vizibilitatii si recunoagterii nationale si internationale a facultatii se va realiza prin:

- organizare de manifestiri stiinfifice medicale in Centrul Universitar Sibiu;

- ridicarea calitativa a nivelului de pregitire si instruire a medicilor rezidenti;

- publicarea rezultatelor cercetirilor derulate sub egida facultitii si universitatii in reviste
de largi recunoastere;

- participiri la manifestari stiintifice i comunicarea de lucriri stiintifice cu aceste prilejuri;
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- extinderea colaboririi cu organismele profesionale din domeniul medical (Colegiul
Medicilor din Romania, Colegiul Medicilor Dentisti din Romania, OAMMR, Colegiul Farmacistilor
din Romania, Ordinul Tehnicienilor Dentari din Romaénia, Colegiul Farmacistilor din Roméania), cu
implicare crescutd in furnizarea de activitati de predare cu valoare de educatie medicald continu;

- relatii de colaborare cu toate facultatile si universititile de profil din tard; relatii cat mai diverse
cu cele similare din strdindtate (inclusiv mobilitdti Erasmus);

- cresterea numdrului de profesori asociati invitati, in cadrul tuturor departamentelor.
Termen: permanent

Rispunde: decan, prodecani, directori departamente.

Sibiu, 27 septembrie 2021
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